MLK FOODS

Sprawozdanie Rady Dyrektorow
z dziatalnosci w pierwszym poétroczu 2026 roku

Wszystkie kwoty podano w tysigcach euro, o ile nie wskazano inaczej

Status przegladu przez biegtego rewidenta

Skrécone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku nie zostato zbadane ani
poddane przegladowi przez niezaleznych biegtych rewidentéow Spotki.

Dane za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku zostaty sporzadzone na podstawie pakietu konsolidacyjnego
Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku. Dane poréwnawcze za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku s3
zgodne z raportem potrocznym za pierwsze poétrocze 2025 roku. Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok nie zostato
zbadane, w zwigzku z czym dane poréwnawcze na dzief 31 grudnia 2025 roku nie zostaty zaprezentowane w niniejszym
sprawozdaniu.
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Przeglad dziatalnosci w | pétroczu 2026 roku i perspektywy na 2026 rok

Strategia i dziatalnos¢

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa MLK Foods prowadzita dziatalno$¢ poprzez ukrainskie spotki produkcyjne i
handlowe, cypryjska spotke handlowg oraz polska spotke zalezng Milkiland EU sp. z 0.0. Byte rosyjskie spotki zalezne nie
wchodzity w sktad Grupy: kontrola nad nimi zostata utracona w lutym 2022 roku i tym samym zostaty one wytaczone z
konsolidacji. Wszystkie informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu oraz odnoszace sie do nich komentarze
dotyczg spotek objetych tym zakresem konsolidacji.

Gospodarka ukrainska w okresie sprawozdawczym funkcjonowata w warunkach wojny, podwyzszonej niepewnosci i
ograniczen w dostawach energii elektrycznej. Roczna inflacja konsumencka wyniosta w marcu 2026 roku 7,9%; w
Raporcie o inflacji za lipiec 2026 roku Narodowy Bank Ukrainy zrewidowat prognoze inflacji na 2026 rok do okoto 10%, a
prognoze wzrostu realnego PKB do okotfo 1,8% w ujeciu rok do roku.

Baza surowcowa branzy ulegta zmianie strukturalnej. Wedtug Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy w okresie styczen-
czerwiec 2026 roku na Ukrainie wyprodukowano okoto 3,0 min ton mleka surowego, tj. 0 12,2% mniej niz w analogicznym
okresie 2025 roku: przedsiebiorstwa rolne zwiekszyly produkcje o 4,3% (do 1,65 mlIn ton), natomiast gospodarstwa
domowe ograniczyty produkcje o 26,5% (do 1,34 miIn ton). Jednocze$nie wolumen przemystowego przerobu mleka w
pierwszym poétroczu 2026 roku wzrédst o okoto 6% rok do roku wedtug Zwigzku Przedsiebiorstw Mleczarskich Ukrainy.
Odzwierciedla to postepujace przenoszenie bazy surowcowej z gospodarstw domowych do ferm towarowych —
tendencje korzystna dla przetwdrcéw pod wzgledem jakosci i stabilnosci dostaw, lecz zaostrzajaca konkurencje o mleko
surowe.

Podstawowe wyniki finansowe

Skonsolidowane przychody Grupy za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku wyniosty 7,2 min EUR (I pétrocze
2025 roku: 16,7 min EUR) i zostaty wygenerowane niemal w catosci przez ukrainskie spotki zalezne. Spadek przychodéw o
56,8% rok do roku wynikat przede wszystkim z nizszych wolumendéw w kategorii ,Sktadniki i pozostate”, ktéra pozostaje
dominujacym sktadnikiem przychodéw Grupy (97,0% udziatu w przychodach w okresie sprawozdawczym).

Koszt wtasny sprzedazy wyniost 6,0 min EUR, co dato zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 1,2 min EUR i marze brutto na
poziomie 17,1% (I potrocze 2025 roku: odpowiednio 12,8 min EUR, 4,0 min EUR i 23,6%).

Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 0,7 min EUR, co odpowiada marzy operacyjnej 9,1% (I
potrocze 2025 roku: 2,8 min EUR i 16,6%). Amortyzacja za okres wyniosta 68 tys. EUR, z czego 63 tys. EUR ujeto w koszcie
wiasnym sprzedazy (I pétrocze 2025 roku: 49 tys. EUR). EBITDA wyniosta 726 tys. EUR, czyli 10,1% przychodéw (I pétrocze
2025 roku: 2 822 tys. EUR, czyli 16,9%).

Przychody finansowe za okres wyniosty 225 tys. EUR, a koszty finansowe 12 tys. EUR. Od zadtuzenia gtéwnego Spétki nie
nalicza sie odsetek przez caty okres obowigzywania stanu wojennego na Ukrainie, zgodnie z porozumieniem z obecnym
wierzycielem, Y, Inc. Property B.V. Wykazano zysk netto z réznic kursowych w wysokosci 126 tys. EUR (I pétrocze 2025
roku: strata netto 1,7 min EUR, ujeta gtéwnie na poziomie jednostki dominujacej).

Zysk brutto wyniést 1,0 min EUR (I pétrocze 2025 roku: 1,2 min EUR). Po obciazeniu podatkiem dochodowym w wysokosci
0,2 min EUR zysk netto za okres wynidst 0,8 min EUR (I pétrocze 2025 roku: 0,6 min EUR). Wynik przypadajacy
wtascicielom Spotki stanowit zysk w wysokosci 0,4 min EUR (I potrocze 2025 roku: strata 0,3 min EUR); zysk przypadajacy
udziatom niekontrolujagcym wyniést 0,3 min EUR. Zysk na jedna akcje zwykia wynidst 1,39 eurocenta (I potrocze 2025
roku: strata na akcje 0,86 eurocenta).

Na dzien 30 czerwca 2026 roku aktywa Grupy wyniosty 102,7 min EUR (30 czerwca 2025 roku: 117,1 min EUR),
zobowiazania 91,9 min EUR (108,8 min EUR), a kapitat wiasny 10,8 min EUR (8,3 mIn EUR). W okresie sprawozdawczym
nalezno$¢ od Galila Trade LP zostata skompensowana z pozyczkami otrzymanymi od tego samego kontrahenta i
zaprezentowana w ujeciu netto; dane poréwnawcze prezentowane sa w ujeciu brutto (Nota 6).

Dziatalno$¢ operacyjna pochtoneta w okresie 494 tys. EUR $rodkéw pienieznych (I pétrocze 2025 roku: 1 447 tys. EUR). W
okresie sprawozdawczym nie wystapity przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej ani finansowej. Stan $rodkéw
pienieznych zmniejszyt sie z 3 661 tys. EUR na poczatek okresu do 3 167 tys. EUR na dzien 30 czerwca 2026 roku.
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Komponent polski

Od wrzesnia 2019 roku polska spoétka zalezna Grupy Milkiland EU sp. z o.0. posiada wytgcznie 20% udziatow
niekontrolujacych w spétce produkcyjnej Ostrowia sp. z 0.0. i nie sprawuje nad nig kontroli. Kontrole nad 80% Ostrowia
sp. z 0.0. sprawuje posrednio Crema Vita sp. z 0.0., spétka spoza zakresu konsolidacji, ktérej struktura wtascicielska byta
przedmiotem postepowania zakofnczonego wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Rzeszowie z dnia 17 lutego 2026 roku w
sprawie | AGa 56/25 (zob. ,Istotne czynniki i zdarzenia” oraz Nota 8). Komponent polski nie stanowi bazy operacyjnej
Grupy, nie generuje dla niej operacyjnych przeptywdw pienieznych, a jego warto$é bilansowa jest narazona na ryzyko
istotnej utraty wartosci.

Ukrairiska baza operacyjna

Ukrainskie spétki operacyjne pozostaja rdzeniem operacyjnym Grupy i nadal generuja praktycznie catos$¢ jej przychodéw,
EBITDA i operacyjnych przeptywoéw pienieznych, pomimo ryzyk zwigzanych z wojna, wptywajacych na wszystkie aspekty
dziatalnosci, w tym na dostawy energii, dostep do wykwalifikowanej sity roboczej i zaopatrzenie w surowce.
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Rynki mleczarskie

Ukraina

Ukraina jest kluczowym rynkiem Grupy. Wedtug Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy tagczna produkcja mleka surowego
w okresie styczen-czerwiec 2026 roku wyniosta okoto 3,0 min ton, tj. 0 12,2% mniej niz w analogicznym okresie 2025
roku. Spadek wynikat w catosci z gospodarstw domowych (-26,5% rok do roku), podczas gdy przedsiebiorstwa rolne
zwiekszyly produkcje o 4,3%. Za pie¢ miesiecy 2026 roku taczna produkcja mleka surowego wyniosta 2,42 min ton (-12%
rok do roku), przy rosnacej produkcji przemystowej.

Wolumen przemystowego przerobu mleka na Ukrainie w pierwszym pétroczu 2026 roku wzrést o okoto 6% rok do roku
wedtug Zwigzku Przedsiebiorstw Mleczarskich Ukrainy; branza przekroczyta przedwojenne poziomy przerobu (2021 rok:
okoto 3,2 min ton; 2025 rok: 3,6 min ton).

Jednoczes$nie wzrést import produktéw o wyzszej wartosci dodanej: wedtug Stowarzyszenia Producentéw Mleka w
pierwszym pétroczu 2026 roku Ukraina zaimportowata 23,4 tys. ton seréw o wartosci 141,3 min USD, tj. o ponad 20%
wiecej niz w analogicznym okresie 2025 roku. W przeliczeniu na mleko surowe wolumen ten odpowiada niemal 250 tys.
ton.

Rynki Unii Europejskiej

Rynki UE wyznaczaja ceny eksportowe Grupy. W pierwszym potroczu 2026 roku dynamika cen byta zréznicowana w
poszczegblnych grupach produktowych.

Ceny masta w UE wahaty sie w okresie sprawozdawczym w przedziale okoto 386-405 EUR za 100 kg (na koniec czerwca
2026 roku: okoto 386 EUR za 100 kg, czyli 3 860 EUR za tone) i przewyzszaty wéwczas poziom z analogicznego okresu 2025
roku o okofo 14%. Przewaga ta zostata nastepnie utracona: w sierpniu 2026 roku notowania masta w UE spadty ponizej
poziomu sprzed roku.

Ceny odttuszczonego mleka w proszku (OMP) w UE byty w catym pierwszym potroczu 2026 roku istotnie nizsze rok do
roku: na koniec czerwca 2026 roku wyniosty okoto 273 EUR za 100 kg, czyli o okoto 48% mniej niz rok wczesniej. Spadty
réwniez ceny serow: na koniec czerwca 2026 roku Gouda kosztowata okoto 394 EUR za 100 kg (-21% rok do roku), Edam
okoto 375 EUR za 100 kg, a cheddar okoto 316 EUR za 100 kg (-31%).

Potaczenie nizszych cen OMP i seréw z podwyzszong zmiennoscig rynku masta jest niekorzystne dla eksportowej czesci
przychodéw Grupy i — wraz z nizszymi wolumenami — wyjasnia spadek marzy brutto w okresie sprawozdawczym.

W zakresie rynkéw eksportowych w pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa eksportowata swoje produkty do Republiki
Kazachstanu oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Wznowienie wspodtpracy z partnerami w Republice Kirgiskiej
planowane jest do konca 2026 roku.

Rosja nie jest juz rynkiem Grupy, w zwigzku z czym przeglad rosyjskiego rynku mleczarskiego nie jest prezentowany w
niniejszym sprawozdaniu.
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Wyniki finansowe i sytuacja finansowa MLK Foods

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 i 2025 roku w

tysigcach euro.

Wybrane dane finansowe

I. Przychody ze sprzedazy

1. EBITDA

IIl. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

IV. Zysk brutto

V. Zysk netto

VI. Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej
VII. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
VIII. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
IX. Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto

X. Aktywa razem

XI. Zobowiazania krotkoterminowe

Xll. Zobowiazania dtugoterminowe

XIll. Kapitat zaktadowy

XIV. Kapitat wtasny razem

XV. Srednia wazona liczba akgiji, tys. szt.

XVI. Zysk/(strata) na jedna akcje zwykta, eurocenty

6 m 2026
7 226
726

658

996

775
(494)

(494)
102 684
22 848
69 056
3125
10 780
31250
1,39

6 m 2025
16722
2822
2773
1213
645
(1447)
(633)

(2 080)
117 078
27033
81725
3125
8320
31250
(0,86)

Pozycje X-XIV prezentowane sq odpowiednio na dzieri 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku. Nieznaczne réznice w sumach wynikajg z

zaokrgglen.

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody Grupy za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku wyniosty 7 226 tys. EUR wobec
16 722 tys. EUR za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku. Przychody zostaty wygenerowane niemal w
catosci przez ukrainskie spétki zalezne Grupy; spotki cypryjska i polska nie wykazaty przychodéw zewnetrznych w okresie

sprawozdawczym.

Struktura skonsolidowanych przychodéw wedtug grup produktowych:

tys. EUR 6 m 2026
Sery i masto 32
Produkty mleczarskie $wieze 182
Sktadniki i pozostate 7 012
Razem 7 226

Nieznaczne réznice w sumach wynikajq z zaokrgglen.

Koszt wiasny sprzedazy i zysk brutto ze sprzedazy

Udziat, %
0,4

2,5

97,0
100,0

6 m 2025

412
804
15 506
16 722

Udziat, %
2,5

4,8

92,7
100,0

Koszt wtasny sprzedazy za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku wynidst 5 991 tys. EUR, czyli 82,9%
skonsolidowanych przychodéw (I pétrocze 2025 roku: 12 770 tys. EUR, czyli 76,4%). Zysk brutto ze sprzedazy wyniost
1 235 tys. EUR, co odpowiada marzy brutto na poziomie 17,1% (I potrocze 2025 roku: 3 952 tys. EUR i 23,6%).

Struktura kosztu wiasnego sprzedazy wedtug rodzaju:

tys. EUR 6 m 2026
Surowce i pozostate materiaty 5306
Wynagrodzenia 328
Amortyzacja 63

Udziat, %
88,6

55

1,1

6 m 2025

12 386
128
26
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tys. EUR 6 m 2026 Udziat, % 6 m 2025 Udziat, %

Koszty transportu - - 51 0,4
Gaz 102 1,7 102 0,8
Pozostate 191 3,2 77 0,6
Razem 5991 100,0 12770 100,0

Udgziaty obliczono w odniesieniu do tgcznego kosztu wtasnego sprzedazy. tqczna amortyzacja za okres wyniosta 68 tys. EUR, z czego 63 tys. EUR ujeto w
koszcie wtasnym sprzedazy, a pozostatq czesc¢ w innych pozycjach kosztéw operacyjnych.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej i EBITDA

Koszty operacyjne za okres wyniosty tacznie 577 tys. EUR, w tym koszty sprzedazy i dystrybucji 106 tys. EUR, koszty
ogolnego zarzadu 276 tys. EUR oraz pozostate koszty netto 195 tys. EUR (I potrocze 2025 roku: facznie 1 179 tys. EUR).
Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 658 tys. EUR, co odpowiada marzy operacyjnej 9,1% (I
poétrocze 2025 roku: 2 773 tys. EUR i 16,6%). Z uwzglednieniem amortyzacji w wysokosci 68 tys. EUR, EBITDA wyniosta 726
tys. EUR, czyli 10,1% przychodoéw (I pétrocze 2025 roku: 2 822 tys. EUR, czyli 16,9%).

Zysk brutto i zysk netto

Przychody finansowe za okres wyniosty 225 tys. EUR (I potrocze 2025 roku: 131 tys. EUR); koszty finansowe wyniosty 12
tys. EUR (I pétrocze 2025 roku: brak). Od zadtuzenia gtéwnego Spotki nie nalicza sie odsetek przez caty okres
obowiagzywania stanu wojennego na Ukrainie, zgodnie z porozumieniem z wierzycielem Y, Inc. Property B.V. (Nota 6).
Wykazano zysk netto z réznic kursowych w wysokosci 126 tys. EUR (I potrocze 2025 roku: strata netto 1 692 tys. EUR).

W rezultacie Grupa wykazata zysk brutto w wysokosci 996 tys. EUR (1 213 tys. EUR). Po obcigzeniu podatkiem
dochodowym w wysokosci 221 tys. EUR (568 tys. EUR) zysk netto za okres wynidst 775 tys. EUR (645 tys. EUR), z czego
zysk w wysokosci 435 tys. EUR przypada wtascicielom Spoétki, a zysk w wysokosci 340 tys. EUR udziatom niekontrolujgcym.

Sytuacja finansowa

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku aktywa Grupy wyniosty 102 684 tys. EUR (30 czerwca 2025 roku: 117 078 tys. EUR).
Aktywa obrotowe w wysokosci 27 112 tys. EUR obejmowaty gtéwnie naleznosci handlowe i pozostate w wysokosci 21 677
tys. EUR, $rodki pieniezne w wysokosci 3 167 tys. EUR oraz zapasy w wysokosci 2 239 tys. EUR. Aktywa trwate w
wysokosci 75 571 tys. EUR sktadaty sie niemal w catosci z rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 73 803 tys. EUR, a
takze aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 1 556 tys. EUR i dtugoterminowych aktywéw
finansowych w wysokosci 208 tys. EUR.

Zobowigzania ogoétem wyniosty 91 904 tys. EUR (30 czerwca 2025 roku: 108 758 tys. EUR). Zobowigzania
krétkoterminowe w wysokosci 22 848 tys. EUR obejmowaty gtdéwnie zobowigzania handlowe i pozostate w wysokosci
20 933 tys. EUR oraz zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego w wysokosci 1 769 tys. EUR. Zobowiazania
dtugoterminowe w wysokosci 69 056 tys. EUR sktadaty sie gtownie z dtugoterminowych kredytow i pozyczek w wysokosci
68 573 tys. EUR.

taczne kredyty i pozyczki Grupy wyniosty 68 688 tys. EUR (30 czerwca 2025 roku: 81 674 tys. EUR); dtug netto wyniost
65 521 tys. EUR. Zasadnicza cze$¢ zadtuzenia przypada na Y, Inc. Property B.V., podmiot powigzany Grupy (Nota 6). Rada
Dyrektoréw prowadzi dziatania w zakresie refinansowania, odroczenia sptat oraz porozumien o powstrzymaniu sie od
egzekucji z odpowiednimi wierzycielami.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci operacyjnej wyniosty w okresie 494 tys. EUR (I potrocze 2025 roku:
1 447 tys. EUR). Ograniczenie odptywu w poréwnaniu z poprzednim okresem wynika z uwolnienia kapitatu obrotowego w
naleznosciach i zapasach, co czesciowo skompensowato spadek zobowigzan handlowych i pozostatych. W okresie
sprawozdawczym nie wystapity przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej ani finansowej, nie dokonano tez
nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych. Stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie z 3 661 tys. EUR na poczatek okresu do
3 167 tys. EUR na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Kapitat wtasny razem wynidst 10 780 tys. EUR (30 czerwca 2025 roku: 8 320 tys. EUR), w tym kapitat wiasny przypadajacy
wiascicielom Spotki 8 235 tys. EUR oraz udziaty niekontrolujgce 2 545 tys. EUR. Niepokryte straty wyniosty 31 033 tys.
EUR.
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Podstawa sporzadzenia

Skrécone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz z MSR 34 , Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, z zastrzezeniem odstepstw ujawnionych w Nocie 2. Zakres konsolidacji obejmuje MLK
Foods PCL, cypryjska spétke handlowa Milkiland Intermarket (CY) Ltd, polska Milkiland EU sp. z o0.0. oraz ukrainskie
podgrupy operacyjne (LLC Milkiland N.V., LLC Milkiland Ukraine, LLC Moloko-Kraina, LLC 7-Ya). MLK Finance Limited
wchodzita w zakres konsolidacji do dnia jej likwidacji w dniu 26 czerwca 2026 roku (Nota 3). Byte rosyjskie spétki zalezne
pozostajg poza zakresem konsolidacji, poniewaz kontrola nad nimi zostata utracona.
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Istotne czynniki i zdarzenia

Istotne czynniki i zdarzenia w okresie sprawozdawczym

Zadtuzenie z tytutu bytego kredytu konsorcjalnego i zaprzestanie naliczania odsetek

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wierzycielem Spoéfki z tytutu bytego zadtuzenia konsorcjalnego pozostaje Y, Inc. Property
B.V., spotka znajdujaca sie pod wspolng kontrolg z gtéwnym akcjonariuszem Grupy i bedgca podmiotem powigzanym
Grupy w rozumieniu MSR 24 (Nota 7).

Od dnia, w ktérym Y, Inc. Property B.V. wykupita zadtuzenie Spotki wobec bankéw, strony uzgodnity, ze od tego
zadtuzenia nie nalicza sie odsetek przez caty okres obowigzywania stanu wojennego na Ukrainie. W zwiagzku z tym koszty
finansowe z tytutu tego zadtuzenia za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku wynosza zero, a kwota odsetek
naliczonych do dnia wykupu jest stata i nie ulega zwiekszeniu. Naliczone odsetki ujeto w zobowigzaniach handlowych i
pozostatych. Skutki ksiegowe tego porozumienia ujawniono w Nocie 6.

Kierownictwo Grupy kontynuuje negocjacje w sprawie uregulowania zadtuzenia z obecnym wierzycielem, a takze
negocjacje w sprawie uregulowania zadtuzenia wobec JSC OTP Bank (Ukraina).

taczne kredyty i pozyczki Grupy zmniejszyty sie z 81 674 tys. EUR na dzief 30 czerwca 2025 roku do 68 688 tys. EUR na
dzien 30 czerwca 2026 roku przy braku przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej. Zmiana wynika z kompensaty
naleznosci od Galila Trade LP z pozyczkami otrzymanymi od tego samego kontrahenta (6 294 tys. EUR), ze zmian w
strukturze portfela zadtuzenia oraz z réznic kursowych. Strukture zadtuzenia wedtug gtéwnych wierzycieli na dzien 30
czerwca 2026 roku przedstawiono w Nocie 6.

Komponent polski: wyrok Sqdu Apelacyjnego w Rzeszowie z dnia 17 lutego 2026 roku

Wyrokiem Sadu Okregowego w Rzeszowie z dnia 31 marca 2025 roku w sprawie VI GC 231/22 wszystkie sze$s¢ uchwat
nadzwyczajnych zgromadzen wspélnikow Crema Vita sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2021 roku i 16 czerwca 2021 roku
uznano za nieistniejgce. Sad ustalit, ze prokurent nie byt umocowany do zwotywania zgromadzen ani do gtosowania w
imieniu wspdlnika, a Kentix sp. z 0.0. nie byta jeszcze wspolnikiem Crema Vita na dzien gtosowania 16 czerwca 2021 roku,
poniewaz podwyzszenie kapitatu zaktadowego staje sie skuteczne dopiero z chwilg rejestraciji.

Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Rzeszowie z dnia 17 lutego 2026 roku w sprawie | AGa 56/25 apelacja pozwanego zostata
oddalona. Wyrok sadu pierwszej instancji stat sie prawomocny. Kentix sp. z o.0. znajduje sie w postepowaniu
upadtosciowym i uczestniczyta w postepowaniu za posrednictwem syndyka.

Grupa nie jest strong tych postepowan: powodem byt wspdlnik Crema Vita dziatajagcy we wtasnym imieniu. Posiadany
przez Milkiland EU 20% udziat w Ostrowia sp. z 0.0. nie byt przedmiotem sporu ani nie zostat zbyty. Grupa nie ujmuje w
zwiazku z tymi postepowaniami ani aktywa, ani zobowigzania. Dla Grupy nie powstaje aktywo warunkowe w rozumieniu
MSR 37.

Zmiany w sktadzie Grupy

W dniu 26 czerwca 2026 roku cypryjska spotka zalezna MLK Finance Limited zostata zlikwidowana (status w rejestrze:
,Dissolved”, data statusu 26 czerwca 2026 roku). MLK Finance Limited posiadata pozyczke otrzymang od MLK Foods PCL
oraz pozyczke udzielona podmiotom kontrolowanym przez LLC Milkiland Ukraine. W wyniku likwidacji wierzytelnos¢
wobec podmiotéw kontrolowanych przez LLC Milkiland Ukraine przeszta bezposrednio na MLK Foods PCL. W zwiazku z
tym likwidacja MLK Finance Limited nie wptyneta na zakres konsolidacji ani na dane skonsolidowane.

W dniu 11 marca 2026 roku zlikwidowano LLC Rylsky Cheese Maker (Rosja). Spétka ta pozostawata poza zakresem
konsolidacji od lutego 2022 roku, w zwigzku z czym jej likwidacja nie miata wptywu na dane skonsolidowane.

Istotne czynniki i zdarzenia po dniu bilansowym

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Dyrektoréw nie zidentyfikowata zdarzeh po dniu bilansowym
wymagajacych korekty skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego ani ujawnienia w nim.

Gtéwne ryzyka i niepewnosci na pozostata cze$¢ roku obrotowego

e Ryzyka zwigzane z wojng na Ukrainie dotyczace: niedoboréw dostaw energii, dostepnosci wykwalifikowanej sity
roboczej, zaopatrzenia w surowce oraz bezpieczefnstwa fizycznego zaktadéw produkcyjnych.
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Kurczenie sie bazy surowcowej w segmencie gospodarstw domowych (-26,5% rok do roku) i nasilenie konkurencji o
mleko surowe.

Ryzyka cenowe na rynkach eksportowych UE, w szczegélnosci niskie ceny OMP i seréw oraz wysoka zmiennosc¢ cen
masta.

Ryzyko istotnej utraty wartosci komponentu polskiego oraz niepewnos$é co do kontroli nad Ostrowia sp. z 0.0.

Przeterminowane zadtuzenie z tytutu bylego kredytu konsorcjalnego oraz niedotrzymanie kowenantéw
finansowych.

Rezydualne ryzyka regresowe dotyczace bytych spotek rosyjskich: gwarancje jednostki dominujacej, klauzule cross-
default oraz odzyskiwalno$é naleznosci wewnatrzgrupowych.

Ryzyko walutowe na poziomie jednostki dominujacej.

Ujemne operacyjne przeptywy pieniezne (odptyw 494 tys. EUR w okresie sprawozdawczym) przy ograniczonym
stanie srodkow pienieznych (3 167 tys. EUR) i braku wptywow z dziatalnosci finansowe;j.
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Plany i inicjatywy strategiczne na Il pétrocze 2026 roku

Kierownictwo Grupy planuje wdrozy¢ w drugim poéfroczu 2026 roku i w okresie pdzniejszym nastepujace dziatania,
ukierunkowane na zachowanie ptynnosci, ochrone aktywéw Grupy oraz utrzymanie ukrainskiej bazy operacyjnej.

Finanse i ptynnos¢

Kontynuowanie negocjacji z obecnym wierzycielem z tytutu bytego kredytu konsorcjalnego, Y, Inc. Property B.V., w
sprawie sposobu uregulowania zadtuzenia; udokumentowanie na pi$mie porozumienia o zaprzestaniu naliczania
odsetek i zakonczenie jego oceny ksiegowej zgodnie z MSSF 9.

Zakonczenie negocjacji w sprawie uregulowania zadtuzenia wobec JSC OTP Bank (Ukraina).

Dazenie do refinansowania, uzgodniehA o odroczeniu sptat i czasowych porozumien o powstrzymaniu sie od
egzekucji, a takze uzyskanie pisemnych potwierdzen od wierzycieli wewnatrzgrupowych, powigzanych i
zaprzyjaznionych, ze nie beda zadac¢ natychmiastowej sptaty w okresie objetym oceng kontynuacji dziatalnosci.

Generowanie wptywow pienieznych poprzez finansowanie kapitatem wtasnym, w tym ewentualng sprzedaz akcji;
zapewnienie wsparcia finansowego akcjonariusza.

Zakonczenie prognozy przeptywodw pienieznych obejmujacej co najmniej dwanascie miesiecy od dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, wraz ze scenariuszem bazowym i scenariuszem warunkéw skrajnych, lecz
prawdopodobnych, oraz zestawienia zobowigzan z podziatem na zadtuzenie zewnetrzne, salda wewnatrzgrupowe i
salda z podmiotami powigzanymi.

Ustabilizowanie operacyjnych przeptywéw pienieznych, w szczegdlnosci poprzez zarzadzanie kapitatem
obrotowym i ograniczenie odptywu z tytutu zobowigzan handlowych i pozostatych.

Produkcja i rynki

Utrzymanie ciggtosci produkcji w ukrainskich zaktadach mleczarskich, ze szczegélnym uwzglednieniem dostepnosci
energii i innych krytycznych dostaw.

Wspieranie sprzedazy na ukrainskim rynku mleczarskim oraz eksportu masta, seréow i produktéw mleczarskich w
proszku do UE w ramach umowy o wolnym handlu.

Rozszerzanie bazy surowcowej poprzez wspodtprace z fermami towarowymi, z uwagi na strukturalny spadek
produkcji w gospodarstwach domowych.

Aktywa i postepowania sgdowe

Zakonczenie analizy utraty wartosci inwestycji w Milkiland EU sp. z 0.0. oraz powiazanych aktywoéw polskich
zgodnie z MSR 36 i MSSF 9.

Ustalenie daty utraty kontroli nad Ostrowia sp. z 0.0. oraz klasyfikacji 20% udziatu; ujecie ewentualnego skutku
retrospektywnego zgodnie z MSR 8.

Monitorowanie ukrainskich spotek operacyjnych pod katem przestanek utraty wartosci wynikajacych z wojny.
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Kontynuacja dziatalnosci

Podstawa oceny

Rada Dyrektoréw ocenia kontynuacje dziatalnosci na poziomie jednostki sprawozdawczej — skonsolidowanej Grupy oraz
jednostki dominujacej w ujeciu jednostkowym — a nie odrebnie dla kazdej spotki zaleznej. Poszczegblne spoétki zalezne sg
istotne wytgcznie poprzez ich wptyw na przeptywy pieniezne i zobowiazania jednostki sprawozdawcze;.

Okolicznosci istotne dla zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Rosja — utrata kontroli nad rosyjskimi spétkami zaleznymi. Zostata ona ujeta poprzez dekonsolidacje zgodnie z MSSF
10.25 i B97-B99, wraz z przeniesieniem kapitatu z przeliczenia walut obcych zgodnie z MSR 21; inwestycje zostaty w
catosci odpisane, poprzez rezerwe w wysokosci okoto 40,56 min EUR, do zera. Spoétki te pozostajg poza zakresem
konsolidacji; istotne pozostajg wytacznie rezydualne ryzyka regresowe.

Polska — Milkiland EU sp. z 0.0. (100%) oraz Ostrowia sp. z 0.0. (20%). Od wrze$nia 2019 roku Milkiland EU posiada 20%
udziatéw niekontrolujacych w spotce produkcyjnej Ostrowia sp. z 0.0. i nie sprawuje nad nig kontroli. Kontrole nad 80%
Ostrowia sp. z 0.0. sprawuje posrednio Crema Vita sp. z o0.0., spétka spoza zakresu konsolidacji, ktérej struktura
wiascicielska byta przedmiotem postepowania zakonczonego 17 lutego 2026 roku. Wartos$¢ bilansowa komponentu
polskiego wynosita okoto 10,92 min EUR i jest narazona na ryzyko istotnej utraty wartosci. Komponent polski nie generuje
dla Grupy operacyjnych przeptywédw pienieznych, a Rada Dyrektoréw nie opiera na nim swojej oceny kontynuacji
dziatalnosci.

Ukraina — petna konsolidacja spotek operacyjnych. Sg one w petni konsolidowane zgodnie z MSSF 10 i stanowig rdzen
operacyjny Grupy. Ich tgczna wartosc¢ bilansowa wynosi okoto 0,72 min EUR. Stanowig one Zrédio potencjalnej istotnej
niepewnosci wynikajacej z ryzyk zwigzanych z wojng, w szczegdlnoséci w odniesieniu do dostawcéw energii i innych
krytycznych dostaw.

Cypr — Milkiland Intermarket (CY) Ltd (100%). Spotka petni funkcje holdingowe i wewnatrzgrupowe; jej wartosé
bilansowa jest nieistotna.

Rada Dyrektoréw zwraca uwage na zastosowang przez siebie zasade: warto$é¢ bilansowa nie jest miarg znaczenia
operacyjnego. Spotki ukrainskie wykazuja nieistotng taczng warto$¢ bilansowa, lecz jako spoétki produkcyjne generujg
praktycznie cato$é przychodow, EBITDA i operacyjnych przeptywéw pienieznych Grupy. Z kolei polska wartosc¢ bilansowa,
cho¢ najwyzsza, odpowiada udziatowi niekontrolujgcemu w spétce, nad ktérg Grupa nie sprawuje kontroli od 2019 roku,
sama jest narazona na utrate wartosci i moze okazac sie nieodzyskiwalna.

Czynniki tagodzace i dziatania kierownictwa

Spétka ma mozliwosé generowania wptywow pienieznych poprzez finansowanie kapitatem wtasnym, w tym ewentualna
sprzedaz akcji. Rada Dyrektoréw uznaje to za istotne Zrédto potencjalnej ptynnosci.

Z gtéwnym akcjonariuszem, 1, Inc. Cooperatief U.A., osiggnieto porozumienie w sprawie udzielenia Spéfce pozyczek
wspierajacych jej ptynnos¢. Rada Dyrektoréw zamierza uzyskac pisemne potwierdzenie kwoty, warunkéw i terminéw
takiego wsparcia na okres objety oceng kontynuacji dziatalnosci.

Znaczng cze$¢ zobowigzan Spétki stanowig salda wewnatrzgrupowe lub salda z podmiotami powigzanymi badz
zaprzyjaznionymi. Rada Dyrektoréw uznaje, ze ryzyko dla kontynuacji dziatalnosci zwiazane z takimi zobowigzaniami jest
istotnie nizsze niz w przypadku podlegajacego natychmiastowej egzekucji zadtuzenia wobec podmiotéw trzecich, i
zamierza uzyskac od takich wierzycieli pisemne potwierdzenia, Zze powstrzymaja sie od Zadania natychmiastowej sptaty
oraz od dziatan egzekucyjnych w okresie objetym ocena.

Gtéwnym wierzycielem finansowym Spoétki jest Y, Inc. Property B.V., spotka znajdujaca sie pod wspdlng kontrolg z
gtéwnym akcjonariuszem Grupy, ktéra nabyta prawa z tytutu bytego zadtuzenia konsorcjalnego i zgodzita sie nie nalicza¢
odsetek przez caty okres obowigzywania stanu wojennego na Ukrainie. Istotnie ogranicza to odptyw srodkéw pienieznych
na obstuge zadtuzenia w okresie objetym ocena. Jednoczes$nie porozumienie to nie stanowi odroczenia terminu
wymagalnosci kwoty gtownej.

Rada Dyrektoréw rozwaza refinansowanie, uzgodnienia o odroczeniu sptat oraz czasowe porozumienia o powstrzymaniu
sie od egzekucji lub moratorium z odpowiednimi wierzycielami. Poza Y, Inc. Property B.V. zewnetrznym wierzycielem
finansowym Grupy jest JSC OTP Bank (Ukraina), z ktérym trwajg negocjacje w sprawie uregulowania zadtuzenia (Nota 6).
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Jednoczes$nie Rada Dyrektoréw zwraca uwage, ze dziatalno$¢ operacyjna Grupy pozostaje zrédtem odptywu srodkéw
pienieznych: za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku pochtoneta ona 494 tys. EUR (I pdtrocze 2025 roku:
1447 tys. EUR), a stan $rodkéw pienieznych zmniejszyt sie z 3 661 tys. EUR do 3 167 tys. EUR. Pomimo istotnego
ograniczenia odptywu w poréwnaniu z poprzednim okresem, prognoza przeptywéw pienieznych musi wykazaé
wystarczalno$é ptynnosci z uwzglednieniem tej tendencji.

Wstepna ocena Rady Dyrektoréw

Poza Ukraing Grupa nie posiada bazy operacyjnej. Komponent polski od wrzesnia 2019 roku nie zapewnia Grupie ani
kontroli, ani operacyjnych przeptywoéw pienieznych, a jego wartos$¢ bilansowa jest narazona na ryzyko istotnej utraty
wartosci. Ukrainskie spotki operacyjne, ktére generujg praktycznie cato$é przychodéw, EBITDA i operacyjnych
przeptywoéw pienieznych Grupy, dziatajg w warunkach ryzyk zwigzanych z wojng, w szczegdlnosci w odniesieniu do
dostawcow energii i innych krytycznych dostaw. Centralnym zagadnieniem, ktérym zajmuje sie Rada Dyrektoréw, jest
zapewnienie zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci przez co najmniej dwanascie miesiecy od dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, w oparciu o ukrainska baze operacyjna, wsparcie akcjonariusza i porozumienia z
wierzycielem pod wspélng kontrolg, bez opierania sie na komponencie polskim.

Rada Dyrektoréw przygotowuje prognoze przeptywdw pienieznych obejmujaca co najmniej dwanascie miesiecy od dnia
zatwierdzenia, wytaczajaca zdekonsolidowana dziatalno$é rosyjska oraz jakiekolwiek poleganie na komponencie polskim,
wraz ze scenariuszem bazowym i scenariuszem warunkow skrajnych, lecz prawdopodobnych, oraz zapewnia wsparcie
finansowe akcjonariusza.
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Oswiadczenie Rady Dyrektoréow
w sprawie zgodnosci skrdconego skonsolidowanego srddrocznego sprawozdania finansowego

Rada Dyrektoréw MLK Foods PCL niniejszym o$wiadcza, ze wedlug jej najlepszej wiedzy:

(a) skrécone skonsolidowane érédroczne sprawozdanie finansowe MLK Foods PCL za okres zakoriczony 30 czerwca 2026
roku zostato sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi standardami rachunkowosci — z uwzglednieniem odstepstw
ujawnionych w Nocie 2 — i przedstawia prawdziwy, rzetelny i jasny obraz aktywoéw, zobowigzan, sytuacji finansowej oraz
wynikéw finansowych MLK Foods PCL i jednostek objetych konsolidacja jako catosci;

(b) érodroczne sprawozdanie Rady Dyrektoréw za szeéé miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku przedstawia
rzetelny przeglad istotnych zdarzen okresu sprawozdawczego i ich wplywu, wraz z opisem gléwnych ryzyk i niepewnosci
na pozostata czes¢ roku obrotowego. *

Niniejszy raport pétroczny nie zostat zbadany ani poddany przegladowi przez firme audytorska.

Rada Dyrektoréw MLK Foods PCL

Kijéw, 8 wrzesnia 2026 roku

A. Yurkevych, Przewodnj
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Skrécone skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe

Skrocone skonsolidowane sréodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

tys. EUR Nota 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
(niezbadane) (niezbadane)

AKTYWA

Aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3167 3043
Naleznosci handlowe i pozostate 6 21677 28 566
Zapasy 2239 3615
Pozostate naleznosci podatkowe 29 29
Aktywa obrotowe razem 27 112 35 253

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 73803 80 246
Dtugoterminowe aktywa finansowe 8 208 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1556 1576
Pozostate aktywa trwate 3 3
Aktywa trwate razem 75571 81825
AKTYWA RAZEM 102 684 117 078

ZOBOWIAZANIA | KAPITAE WEASNY

Zobowigzania krdtkoterminowe

Zobowiazania handlowe i pozostate 20 933 26 213

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku 1769 338

dochodowego

Pozostate zobowigzania podatkowe 32 32

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 6 115 449
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 22 848 27 033

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 6 68 573 81225
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 407 412
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 75 88
Zobowiazania dlugoterminowe razem 69 056 81725
Zobowiazania razem 91904 108 758
Kapitat zaktadowy 3125 3125
Kapitat z aktualizacji wyceny i pozostate kapitaty 36 144 35091
Zyski zatrzymane (niepokryte straty) (31033) (31 586)
Kapitat wtasny przypadajacy wtascicielom Spotki razem 8 235 6 630
Udziaty niekontrolujace 2545 1691
Kapitat wtasny razem 10 780 8 320
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 102 684 117 078

Dane poréwnawcze prezentowane sq na dzieri 30 czerwca 2025 roku. Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok nie zostato zbadane, w zwigzku z
czym dane na dzieri 31 grudnia 2025 roku nie sq prezentowane w niniejszym sprawozdaniu (Nota 2). Na dzieri 30 czerwca 2026 roku naleznosci
handlowe i pozostate oraz dtugoterminowe kredyty i pozyczki prezentowane sq po pomniejszeniu o skompensowane salda z Galila Trade LP (Nota 6).
Nieznaczne rdéznice w sumach wynikajq z zaokrgglen.
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Skrocone skonsolidowane $réodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw

tys. EUR Nota
Przychody ze sprzedazy 5
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i dystrybucji

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody/(koszty), netto

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe 6
Zysk/(strata) z roznic kursowych, netto

Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto za okres

Pozostate catkowite dochody/(straty)

Catkowite dochody/(straty) ogétem

Przypadajace wtascicielom Spotki

Przypadajace udziatom niekontrolujgcym

Zysk/(strata) na akcje, podstawowy i rozwodniony
(eurocenty)

Nieznaczne réznice w sumach wynikajq z zaokrqglen.

2026 (niezbadane)
7 226

(5991)

1235

(106)

(276)

(195)

658

775
435
340
1,39

2025 (niezbadane)
16722
(12 770)
3952
(375)
(552)
(251)
2773
131
(1692)
1213
(568)
645

645
(270)
915
(0,86)

Skrécone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

tys. EUR
Zysk brutto
Korekty o:
Amortyzacja
(Zysk)/strata ze zbycia i odpisania zapaséw

Zmiana odpiséw i odpisanie naleznosci handlowych i
pozostatych

Zmiana odpiséw i odpisanie niezrealizowanego VAT
Wynik z réznic kursowych, netto
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przeptywy operacyjne przed zmianami kapitatu obrotowego

Zmniejszenie/(zwiekszenie) naleznosci handlowych i
pozostatych

Zmniejszenie/(zwiekszenie) zapasdéw

Zwiekszenie/(zmniejszenie) zobowigzan handlowych i
pozostatych

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozostatych naleznosci
podatkowych

Zwiekszenie/(zmniejszenie) pozostatych zobowigzan
podatkowych

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
Zaptacony podatek dochodowy

Otrzymane odsetki

6 m 2026
996

68
(64)
(114)

(48)
(126)
(213)

500
580

652
(3578)

(485)
(221)
213

6 m 2025
1213

49
(64)
(114)

(48)
(114)
(131)

791
(390)

72
(1494)

(16)

26

(1011)
(568)
131
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tys. EUR 6 m 2026 6 m 2025

Zaptacone odsetki - -

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci (494) (1 447)
operacyjnej

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych - (633)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci - (633)
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -

Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych (494) (2 080)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3661 5123
Srodki pieniezne na koniec okresu 3167 3043

Dane poréwnawcze za szes¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025 roku sq zgodne z opublikowanym raportem pétrocznym za pierwsze potrocze 2025
roku. Nieznaczne réznice w sumach wynikajq z zaokrgglen.

Skrocone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

tys. EUR Kapitat  Kapitat z aktualizacji Zyski zatrzymane Razem wiasciciele Udziaty Razem
zaktadowy wyceny i pozostate niekontr.

Stan na 1 stycznia 2026 roku 3125 35864 (31 468) 7521 2204 9725
Zysk za okres - - 435 435 340 775
Pozostate catkowite dochody, po - 279 - 279 - 279
opodatkowaniu

Catkowite dochody za okres razem - 279 435 714 340 1054
Stan na 30 czerwca 2026 roku 3125 36 144 (31 033) 8235 2545 10 780

Pozostate catkowite dochody w wysokosci 279 tys. EUR odzwierciedlajqg zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w okresie. Kwota ta nie zostata ujeta w
skréconym skonsolidowanym srédrocznym sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Nieznaczne réznice w sumach wynikajq z zaokrgglen.
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Noty objasniajace do skroconego skonsolidowanego srodrocznego
sprawozdania finansowego

1 Grupa i jej dziatalnos¢

Niniejsze skrécone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska za szes$¢
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku dla MLK Foods PCL (,Spotka”) i jej spétek zaleznych (tacznie ,Grupa” lub
,MLK Foods").

Spotka jest spdtka publiczng zarejestrowang w Republice Cypryjskiej pod numerem HE 413091. Gtéwnym miejscem
prowadzenia dziatalnosci Grupy jest ul. Boryspilska 9, 02090, Kijow, Ukraina. Od 6 grudnia 2010 roku akcje Spotki sa
notowane na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie.

Gtownym akcjonariuszem jest 1, Inc. Co6peratief U.A. (Amsterdam, Holandia, numer rejestrowy KVK 34293975), ktéra na
dzien 30 czerwca 2026 roku posiada 19 655 897 akcji, czyli 62,90% kapitatu zaktadowego Spoétki (30 czerwca 2025 roku:
21 676 930 akgji, czyli 69,37%).

Beneficjentem rzeczywistym zaréwno 1, Inc. Co6peratief U.A,, jak i Y, Inc. Property B.V. jest — zgodnie z rejestrami
beneficjentow rzeczywistych Holenderskiej I1zby Handlowej (KVK) — Anatoliy Yurkevych, z udziatem przekraczajgcym
75%. Rada Dyrektoréw uznaje Anatoliya Yurkevycha za podmiot sprawujacy ostateczng kontrole nad Grupa.

Spotka petni przede wszystkim funkcje spétki holdingowej. ,MLK Foods” jest grupa mleczarska produkujacy i
dystrybuujaca produkty mleczarskie. Po utracie kontroli nad rosyjskimi spétkami zaleznymi zaktady produkcyjne Grupy
zlokalizowane sg na Ukrainie. Od wrze$nia 2019 roku polska spétka zalezna Milkiland EU sp. z 0.0. posiada wytgcznie 20%
udziatéow niekontrolujacych w spétce produkcyjnej Ostrowia sp. z 0.0. i nie stanowi bazy operacyjnej Grupy (Nota 8). Na
dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa zatrudniata 242 osoby (30 czerwca 2025 roku: 250 oséb).

Zakres konsolidacji obejmuje Spotke, cypryjska spotke handlowa Milkiland Intermarket (CY) Ltd, polska Milkiland EU sp. z
0.0. oraz ukrainskie podgrupy operacyjne (LLC Milkiland N.V., LLC Milkiland Ukraine, LLC Moloko-Kraina, LLC 7-Ya).
Cypryjska spétka zalezna MLK Finance Limited wchodzita w zakres konsolidacji do dnia jej likwidacji w dniu 26 czerwca
2026 roku (Nota 3).

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw w dniu 8 wrzes$nia 2026 roku.

2 Podstawa sporzadzenia i zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone skonsolidowane $rédroczne informacje finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczosc finansowa”, z zastrzezeniem odstepstw ujawnionych ponizej.

Zasady rachunkowosci zastosowane w niniejszym okresie sréddrocznym sg spojne z zasadami rocznego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Nowe lub zmienione standardy i interpretacje obowiazujace od 1
stycznia 2026 roku nie miaty istotnego wptywu na niniejsze informacje finansowe. Podatek dochodowy w okresach
$rédrocznych nalicza sie wedtug stawki, ktéra miataby zastosowanie do oczekiwanego catorocznego zysku lub straty.

Odstepstwa. MSR 34 wymaga prezentacji sprawozdania z sytuacji finansowej na koniec poprzedniego rocznego okresu
sprawozdawczego. Poniewaz roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok nie zostato zbadane, dane poréwnawcze w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowane s na dzien 30 czerwca 2025 roku. Dane na dzieh 31 grudnia 2025 roku
wykorzystano wyltacznie jako dane wyjsciowe do sporzadzenia sprawozdania z przeptywdéw pienieznych oraz
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Kursy euro zastosowane przy sporzadzeniu niniejszych informacji finansowych sg nastepujace:

uUsD UAH PLN
Na dzier 30 czerwca 2026 roku 1,1394 51,1669 4,2955
Sredni za sze$¢ miesiecy 2026 roku 1,16695 51,0284 4,2418
Na dzien 31 grudnia 2025 roku 1,1750 49,8565 4,2210
Na dzier 30 czerwca 2025 roku 1,1720 48,7823 4,2423

Sezonowosc¢ dziatalnosci. Wolumeny sprzedazy i przychody Grupy podlegaja sezonowym wahaniom popytu: popyt na
sery i masto Grupy osigga zwykle szczyt pézna jesienia i zima. Produkcja mleka surowego na Ukrainie osigga szczyt w
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miesigcach letnich; Grupa zarzadza letnig nadwyzka, suszac mleko w celu wykorzystania lub sprzedazy w okresach
zimowych.

Kluczowe szacunki i osady ksiegowe. Gtéwnymi zrédtami niepewnosci szacunkéw na dzien bilansowy s3: utrata wartosci
rzeczowych aktywow trwatych oraz inwestycji w komponent polski (MSR 36); odpisy aktualizujace naleznosci watpliwe;
wycena rezerw i zobowigzan warunkowych zwigzanych z toczacymi sie postepowaniami sagdowymi; a takze ocena
ksiegowa porozumienia o zaprzestaniu naliczania odsetek (Nota 6).

3 Zmiany w sktadzie Grupy

Kontrola nad rosyjskimi spotkami zaleznymi Grupy (JSC Ostankino Dairy Plant, LLC Ostankino Dairy Plant, LLC Milkiland
RU, LLC Novomoskovsk Dairy Plant, LLC Rylsky Cheese Maker, LLC Ostankinskoye) zostata utracona w lutym 2022 roku.
Utrata kontroli zostata ujeta poprzez dekonsolidacje zgodnie z MSSF 10.25 i B97-B99, wraz z przeniesieniem kapitatu z
przeliczenia walut obcych zgodnie z MSR 21. Powigzane inwestycje zostaty w catosci odpisane, poprzez rezerwe w
wysokosci okoto 40,56 min EUR, do zera.

Spétki te pozostaja poza zakresem konsolidacji. Dla Grupy istotne pozostaja wytacznie rezydualne ryzyka regresowe, a
mianowicie gwarancje jednostki dominujacej, klauzule cross-default oraz odzyskiwalnos¢ naleznosci
wewnatrzgrupowych.

W dniu 11 marca 2026 roku zlikwidowano LLC Rylsky Cheese Maker (Rosja). Spotka ta pozostawata poza zakresem
konsolidacji od lutego 2022 roku, w zwiazku z czym jej likwidacja nie miata wptywu na dane skonsolidowane.

W dniu 26 czerwca 2026 roku zlikwidowano cypryjska spétke zalezng MLK Finance Limited. Spotka posiadata pozyczke
otrzymana od MLK Foods PCL oraz pozyczke udzielong podmiotom kontrolowanym przez LLC Milkiland Ukraine. W
wyniku likwidacji wierzytelno$¢ wobec podmiotéw kontrolowanych przez LLC Milkiland Ukraine przeszta bezposrednio na
MLK Foods PCL. Salda wewnatrzgrupowe podlegaja wytaczeniu w konsolidacji, w zwiagzku z czym likwidacja MLK Finance
Limited nie wptyneta na zakres konsolidacji ani na dane skonsolidowane.

4 Informacje o segmentach

Praktycznie cato$¢ przychodéw Grupy za okres zostata wygenerowana przez ukrainska podgrupe operacyjng; spotki
cypryjska i polska nie wykazaty przychodéw zewnetrznych.

5 Przychody ze sprzedazy

Przychody za sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku wyniosty 7 226 tys. EUR (I p6trocze 2025 roku: 16 722
tys. EUR). Podziat przychodéw wedtug grup produktowych przedstawiono w rozdziale ,Wyniki finansowe i sytuacja
finansowa MLK Foods”; praktycznie cato$¢ przychodow zostata wygenerowana przez ukrainska podgrupe operacyjna.

6 Kredyty i pozyczki

tys. EUR 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 115 449
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 68 573 81225
Kredyty i pozyczki razem 68 688 81674

Zasadnicza cze$¢ zadtuzenia Grupy stanowi zadtuzenie Spétki z tytutu umowy kredytowej z konsorcjum bankoéw
miedzynarodowych z dnia 16 grudnia 2011 roku. Cata kwota jest przeterminowana. Prawa wierzyciela z obu transz
zostaty przeniesione z bankéw konsorcjum w 2019 roku.

Gtowni wierzyciele

Na dzien 30 czerwca 2026 roku gtéwnymi wierzycielami finansowymi Grupy s3a:

Wierzyciel Waluta Kwota, tys. Rownowartosc, tys.

EUR
Y, Inc. Property B.V. usD 74 346 65 250
JSC OTP Bank (Ukraina) usD 3787 3324
Razem 68 573
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Powyzsze kwoty stanowig dtugoterminowg czes¢ kredytéw i pozyczek. Krotkoterminowe kredyty i pozyczki w wysokosci
115 tys. EUR wykazywane sa na poziomie Milkiland EU sp. z 0.0. Dla informacji: na dzien 30 czerwca 2025 roku zadtuzenie
wobec Y, Inc. Property B.V. wynosito 87 948 tys. USD (réwnowartos$¢ 75 169 tys. EUR), a wobec JSC OTP Bank 3 787 tys.
USD (réwnowartos$¢ 3 237 tys. EUR).

Kompensata sald z Galila Trade LP

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nalezno$¢ od Galila Trade LP w wysokosci 6 294 tys. EUR (27 035 tys. PLN) zostata
skompensowana z pozyczkami otrzymanymi od tego samego kontrahenta i zaprezentowana w ujeciu netto. W zwiazku z
tym naleznosci handlowe i pozostate oraz dtugoterminowe kredyty i pozyczki w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
zostaty pomniejszone o te kwote, a aktywa razem i zobowigzania razem zostaty pomniejszone o 6 294 tys. EUR.
Kompensata nie miata wptywu na kapitat wtasny, wynik okresu ani przeptywy pieniezne. Dane poréwnawcze na dzien 30
czerwca 2025 roku prezentowane sg w ujeciu brutto.

Wierzyciel

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wierzycielem z tytutu zadtuzenia gtéwnego jest Y, Inc. Property B.V. (Holandia, numer
rejestrowy KVK 89366913), ktéra nabyta prawa wierzyciela na podstawie umowy przeniesienia aktywéw z dnia 20
listopada 2023 roku. 100% udziatéw w Y, Inc. Property B.V. oraz 100% praw cztonkowskich w gtéwnym akcjonariuszu
Grupy, 1, Inc. Coodperatief U.A., nalezy do jednego i tego samego trustu — Y Inc. Irrevocable Trust (Nota 1). W zwiagzku z
tym wierzyciel jest spétka pod wspdlng kontrola z gtéwnym akcjonariuszem Grupy oraz podmiotem powigzanym Grupy
(Nota 7).

Wartos¢ bilansowa wierzytelnosci w ksiegach wierzyciela nie wptywa na kwote zobowigzania Spétki. Zobowigzanie
ujmowane jest wedtug zamortyzowanego kosztu zgodnie z MSSF 9 i ulega zmniejszeniu wytacznie w przypadku sptaty lub
prawnego zwolnienia z zobowigzania (MSSF 9.3.3.1).

Zaprzestanie naliczania odsetek

Zgodnie z porozumieniem z Y, Inc. Property B.V., od dnia wykupu przez nig zadtuzenia Spétki wobec bankéw od tego
zadtuzenia nie nalicza sie odsetek przez caty okres obowigzywania stanu wojennego na Ukrainie. W zwigzku z tym koszty
finansowe z tytutu tego zadtuzenia za sze$¢ miesiecy zakorczonych 30 czerwca 2026 roku wynoszg zero. Kwota odsetek
naliczonych do dnia wykupu jest stata, nie ulega zwiekszeniu i zostata ujeta w zobowigzaniach handlowych i pozostatych.

Ocena ksiegowa porozumienia

Porozumienie o zaprzestaniu naliczania odsetek stanowi modyfikacje warunkéw umownych zobowigzania finansowego.
Kierownictwo ocenia, zgodnie z MSSF 9 paragrafy 3.3.1-3.3.2 oraz B3.3.6, czy modyfikacja ta jest istotna i czy skutkuje
zaprzestaniem ujmowania istniejgcego zobowigzania oraz ujeciem nowego. Poniewaz czas trwania stanu wojennego na
Ukrainie jest nieokreslony, wycena zmienionych umownych przeptywoéw pienieznych wymaga istotnego osadu.

Ponadto wierzyciel i gtéwny akcjonariusz Grupy znajduja sie pod wspdlna kontrola jednego trustu. Rezygnacja z naliczania
odsetek zostata udzielona na warunkach nierynkowych i w braku takiej relacji bytaby ekonomicznie nieuzasadniona.
Kierownictwo uwaza, ze w tych okolicznosciach korzys¢ ekonomiczna z zaprzestania naliczania odsetek powinna by¢
najprawdopodobniej ujeta bezposrednio w kapitale wtasnym jako transakcja z wtascicielem wystepujacym w charakterze
wiasciciela, a nie w wyniku finansowym. Alternatywnym podejsciem jest ujecie skutku modyfikacji w wyniku finansowym
zgodnie z MSSF 9.B3.3.6.

7 Salda i transakcje z podmiotami powigzanymi

Strony uznaje sie za powigzane, jezeli jedna ze stron ma zdolno$¢ kontrolowania drugiej, znajduje sie pod wspélng
kontrolg lub moze wywierac znaczacy wptyw na druga strone przy podejmowaniu decyzji finansowych lub operacyjnych,
zgodnie z definicja MSR 24. W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi —
akcjonariuszami ostatecznymi, kluczowym personelem kierowniczym oraz jednostkami pod wspdlng kontrola.

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze wyptacone lub nalezne kluczowemu personelowi kierowniczemu za sze$é
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku wyniosty 20 tys. EUR (I p6trocze 2025 roku: 85 tys. EUR).

Gtowny akcjonariusz: 1, Inc. Codperatief U.A. (Holandia), udziat 62,90%. Wspdlny wtasciciel gtbwnego akcjonariusza i
wierzyciela: Y Inc. Irrevocable Trust (stan Floryda, USA). Podmiot sprawujacy ostateczng kontrole: Anatoliy Yurkevych
(Nota 1).

Znaczna cze$¢ zobowiazan Spétki stanowia salda wewnatrzgrupowe oraz salda z podmiotami powigzanymi.
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8 Aktywa i zobowigzania warunkowe

Komponent polski

Od wrzesnia 2019 roku polska spotka zalezna Grupy Milkiland EU sp. z 0.0. posiada 20% udziatéw niekontrolujacych w
spétce produkcyjnej Ostrowia sp. z 0.0. Zmniejszenie udziatu ze 100% do 20% wynikato z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Ostrowia sp. z 0.0. na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 20 wrze$nia 2019 roku, na mocy ktoérej 8 400
nowych udziatow (80% kapitatu) zostato objetych przez Crema Vita sp. z 0.0. w zamian za wktad niepieniezny w postaci
know-how o wartosci 420 000 PLN.

Uchwaty zgromadzen wspélnikéw Crema Vita sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2021 roku i 16 czerwca 2021 roku, ktérymi
zmieniono strukture wtascicielska i sktad zarzadu tej spétki, zostaty uznane przez sady za nieistniejace (Sad Okregowy w
Rzeszowie, sprawa VI GC 231/22, wyrok z dnia 31 marca 2025 roku; Sad Apelacyjny w Rzeszowie, sprawa | AGa 56/25,
wyrok z dnia 17 lutego 2026 roku oddalajacy apelacje; wyrok stat sie prawomocny w okresie sprawozdawczym). Grupa
nie jest strong tych postepowan i nie ujmuje w zwiazku z nimi ani aktywa, ani zobowiazania. Dla Grupy nie powstaje
aktywo warunkowe w rozumieniu MSR 37.

Inwestycja w Milkiland EU sp. z 0.0. oraz roszczenia zwigzane z komponentem polskim podlegajg testom na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 i MSSF 9; istotny odpis uznaje sie za prawdopodobny. Wartos$¢ bilansowa komponentu
polskiego wynosita okoto 10,92 min EUR. Data utraty kontroli nad Ostrowia sp. z 0.0. oraz klasyfikacja 20% udziatu sg
przedmiotem analizy; ewentualny skutek retrospektywny zostanie ujety zgodnie z MSR 8.

Dtugoterminowe aktywa finansowe

W 2026 roku LLC STM-Invest (ukrainska podgrupa) nabyta od podmiotu trzeciego prawa udziatowe o wartosci 208 tys.
EUR. Nabyty udziat wynosi ponizej 20% i nie daje Grupie znaczacego wptywu; w zwigzku z tym inwestycja nie stanowi
inwestycji w jednostke stowarzyszong i jest ujmowana jako aktywo finansowe zgodnie z MSSF 9. Pozycja ta nie dotyczy
komponentu polskiego.

W okresie sprawozdawczym nieruchomos$¢ inwestycyjna o wartosci 308 tys. EUR zostata przeklasyfikowana do
rzeczowych aktywoéw trwatych.

Grupa bywa okresowo strong innych postepowan sadowych. Zadne z nich, pojedynczo ani tacznie, nie wywarto istotnego
negatywnego wptywu na Grupe.

9 Zdarzenia po dniu bilansowym

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Rada Dyrektorow nie zidentyfikowata zdarzen po dniu
bilansowym wymagajacych korekty niniejszego sprawozdania finansowego ani ujawnienia w nim.
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